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製造業のঅ४ॿ५॑ગઅ؛
जの؛
ःऊに製造業はలਟにऐथ
ਸசदऌॊのऊء
グローバルঞঋルदऽघऽघ化の২়ःऋੜघ০のビジネス୭पおःथؚサউライ
ॳェーンのೊृエネルॠーતのৈྐྵؚిજऩ人౫のન৳ؚ൹のୄの化ؚৗखः
テクノロジーऋुञैघ୶ऩनؚଲୗऋઉએघॊୖुੜপघॊ্दघ؛رの
ਜदৈऽॊಓৡपৌ૪घॊसऌऊؚँॊःमలਟपइैोॊ੦ೕ॑ତघॊसऌऊءध
ःअジঞンঐ॑ଲୗम್इथःऽघ؛

૾யमമदघ؛॑ৎप実現खよअधଲୗऋౙௌखथःॊऋؚঋライ॰ンの
ৗञऩ৹ਪपよढथैऊपऩढथःऽघ؛

ঋライ॰ンमؚ௮ऌ্のਟपঢ়घॊ2022ফගのঞএートؚِ f u t u r e  o f  w o r k — B u s i n e s s ,  
r e i m a g i n e d ّ॑行घॊपँञॉؚグローバルঞঋルदアンॣート৹ਪ॑実खऽखञ
ऋؚऒोपよॉؚଲୗऋ್इथःॊਖのമऔऋ່ॎपऩॉऽखञ؛

コロナምदؚଲୗमᄻপऩ୶॑ਭऐऽखञ؛ৗコロナウイルスഉඪの行पよॉؚ
自のビジネスਅറのൠਡऋ່Ⴋखञधؚଲୗの৽ୌの66%ऋसथःऽघ؛ଲୗ
ਰਗのரदৡਘःౚの୮ऋৄैोॊ૾யपँढथؚଲୗदमऎの੫ऋ化の
ঌースपહःथःऎのपౙௌखथおॉؚजのऋؚ৹ਪのટऊैৄथोऽघ؛

ਔઓৠのスピードृৗखःテクノロジー॑োघॊঌース॑சीञॉؚజ৩のଌ২
のঞঋル॑ৈीञॉघॊऩनखथؚૌு2ফの機૾யऊै௷ऐলचञधघॊ੫のਯऋ
ଲୗदमؚ৸ரのधૻຎखथऩऎऩढथःऽघ؛テクノロジーؚリーॲー३ッ
উؚৗखः௮ऌ্ؚスキルध行動धअؚలਟपइॊञीपਏऩ 4 णのઃ੪दฌ
ऩ૽સ॑ટञखथःॊੌ௶ऋँॉऽघ؛ঋライ॰ンのঞএートؚِビジネスのગઅ؛जの
ّ؛दमऒअखञੌ௶のグルーউَ॑アクセラঞーターُधళ॒दःऽघऋؚऒのアク
セラঞーターपჾਊघॊ੫のਯऋଲୗदमऩःのुؚのহ実॑ৄोयਊேदँ
ॊधइऽघ؛

ِBusiness, 
reimaginedّに
ঢ়すॊ৹ਪにणःथ

2022ফ 1 াपঋライ॰ンमؚ
1 8 の৽ੋਤবの३ॽアエグ
८クティブ600人॑ৌपアン
ॣート৹ਪ॑実खऽखञ؛

௦पमؚアセットの
ଲୗؚউロセスのଲୗ
ؚঁイテクীのଲୗؚ
ાऐঃッॣージଲષृ
૦ਝঢ়બの੫॑मगीधघ
ॊؚऔऽकऽऩଲୗの੫
の३ॽアエグ८クティブ 8 6人
ऋஅऽोथःऽखञ؛

https://www.verizon.com/business/resources/reports/business-reimagined-are-you-ready-to-lead-workforce-tomorrow.pdf
https://www.verizon.com/business/resources/reports/business-reimagined-are-you-ready-to-lead-workforce-tomorrow.pdf
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ऽञؚଲୗのリーॲーのৃ়ؚのரのリーॲーधमરखथःॊহ෧ऋ౮ऩढथः
ॊऒधुؚデータमંྮखथःऽघ؛৸ரदৄॊधؚ൹のୄपૢइैोॊよअपऩ
ॊऒधऋؚਈुऎの੫दਅറのਈર৯ఏपऩढथःऽघऋؚଲୗटऐदのਯஊ
दमؚऒोम3৯प௦のऊढञਈર৯ఏदघ؛௦ऋਈुऊढञのऋコストのచ
ك%77قदँॉؚిજऩ人౫のન৳74ق ৸ரのधૻຎघ؛ऋऒोपਢऌऽघك%
ॊधؚৗखःৃセグメントषのো॑ଳघॊधखञଲୗのસ়म56%ق৸৬の
दम62%كधऩऎؚਯ॑தइॊك%56قଲୗの௦ऋؚৗखःビジネスॳকンス
पघयृऎిજपৌૢखよअधखथुजोपౙௌखथःॊधੳीथःऽघ؛

インフঞऋਤ行खؚサউライॳェーンのೊऋઁऋढथःॊ૾யपおःथコストのచऋ
ଳऔोॊのम৶ੰदऌऽघ؛खऊखؚऒोमؚৗञऩデジタルサービス॑ୗघॊञी
पਤのテクノロジー॑োघॊऩनؚৗ॑ुञैघॳকンスषのৱ॑ଲୗऋ೪इ
थखऽढथःॊऒध॑ਔखऽघ؛্दؚॳকンス॑ᇘुअधघॊビジঙンृਔඟのँ
ॊ੫पम機ভऋ⌗ोथःऽघ؛

जोदमؚలਟपન実पइैोॊよअपऩॊञीपؚଲୗपम୦ऋदऌॊदखॆअऊ ?
ঋライ॰ンの৹ਪदతखथःॊਏऩ4 णのステッউऋँॉऽघ؛

ৗ॥টॼक़ॖঝ५ഉඪのষ॑経थؚ製造業दはؚঅ४ॿ५ॳকথ
५とୖऋઃرとেगथःॊ

ऒोऽदよॉुଁ়化および自動化औोञ୭॑
ৢगथサউライॳェーンエコ३ステの৸ঢ়બऋ
ৼ൩पृॉॉदऌॊよअपऩोयؚビジネスप
উラスのટ॑ୄदऌॊ
ঁイブリッドワークषの移行੍॑इॊテクノロジーधख
थؚ現行のテクノロジーदमેীदऩःधのೃऋँॊ

ৗखःビジネスॳকンスपघयृऎిજप
ৌૢखよअधखथुजोपౙௌघॊऒधऋः

コアネットワークृリモートワークテクノロジーषの
ৱ॑ੜृघऒधऋदँॊधؚৗコロナウイル
スഉඪの行॑ऌढऊऐपਞહऊऔोञ

ৗコロナウイルスഉඪの行पよढथؚ
ビジネスਅറのൠਡऋऌॉपऩढञ

72%

59 %

56%

8 0%

66%

「ਔ」または「ਘऎਔ」と答えたؚ製造業の経営幹部の割合

௦؟ଲୗの৽ୌ8 6人
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33% 
リーॲーのスキルਂଌऋ
হઈの૩पऩढथ
ःॊधसञଲୗのસ
়

1. ਅറのરহඨ॑ਸசすॊेअाॊ
૨のदँोؚコストのచदँोؚৗखःৃ॑৫ิघॊଲષの৫दँोؚଲୗ
ऋ2022ফਰఋुਅറऩ৯ఏ॑ਛखथःऎअइदؚイノঋー३ঙンमਏऩ૽સ॑ટ
ञखऽघ؛खऊखؚスキルਂଌऋহઈの૩पऩढथःॊधؚଲୗの௦の33%
ऽञؚのரधૻຎघॊधؚଲୗदमؚイノ؛ऋसथःऽघك৸ரदम27%ق
ঋー३ঙン॑েाলघَフェイルフ॓ストُのアউローॳ॑ਸசखथऌञधःअ௦ਯ
ऋऩऎऩढथःऽघق৸ர27٫पৌखथ24 णऽॉؚऒोैの੫द؛ك٫
मؚజ৩ऋؚଷ॑ૌ২पതोॊऒधऩऎୗऩણ動ृ実ୡऩाप自ਦ॑ढथ
ॉੌीथःऩःのदघ؛

イノঋー३ঙンपঢ়खथअधؚଲୗのৃ়मおजैऎؚ০よॉुৈः৯ఏ॑ൕऑؚਔ
ඟ॑ৈीؚ現実द૮ྤのऩःアউローॳ॑ॉলघਏऋँॉऽघ؛C o l u m b i a  B u s i n e s s  
S c h o o lの৽学ઇ౸ؚ R i t a  M c Gr a t h मઃのよअपହखऽघَ؛ઌのイノঋー३ঙンम
自औोऩःউロセスदँढथमऩॉऽच॒؛ऒोमؚਈి化॑行अधऌप৷ःैोॊਉ
ಋधम౮ऩॊुのदघُ؛ઓःणऎञびपઉटऐद૮पリソース॑ઞ৷घॊऒ
धमचङؚリーॲーमَؚർप੦तऌؚリスク॑ੑखञअइदؚ৬௺ऩউロセス॑
ଡണघॊਏऋँॉؚమ॑౷॒दহपँञॉؚ仮ହ॑য়थथਫ਼॑実खऩऐोयऩ
ॉऽचُ॒؛धM c Gr a t h मसथःऽघ؛
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2. উট७५॑ਘ৲खؚঢ়બऋৼ൩に৴すॊ
ঞ४জग़থ५のৈःग़॥३५ॸ॑ଡണすॊた
ीにؚॸॡঀট४॑شোすॊ
ঋライ॰ンの৹ਪद્खञؚలਟपइॊञीपઅൟघसऌ 4 णのઃ੪のরदଲୗपधढथ
ਈुਏधऩॊのऋテクノロジーदघ2021؛ ফधૻຎखथ2022ফपमؚ A I ृ機械学習षのৱ॑
ੜृघधसञ੫のસ়ऋଲୗमਈुৈऎؚ76%पऩढथおॉؚ৸ரदৄञৃ়ؚऒのસ
়म68 %पऩढथःऽघ؛ऽञؚুのউロセス॑自動化घॊ੫のસ়ऋଲୗम৸ர
धૻसथৈऎऩढथおॉؚଲୗम38 %ؚர৸৬ऋ34 %पऩढथःऽघ؛スঐートフ॓クト
リー॑৫खञॉؚセンサー॑࿌ൗखञデバイスऊै੭ैोॊデータ॑ਓ৷ I o T ق I I o T गৢ॑ك
ネットワークदુથखञॉؚଆの৳ஹ॑োखञॉؚ自ઈૡृモバイルロボットق A M R ك
॑ਹ৷खञॉघॊञीपؚऔऽकऽऩテクノロジーऋোऔोथःऽघ؛

現ৄऽोथःॊ્पྟৡऩビジネスॳকンスのःऎणऊमؚ5Gऋ༎௮घॊ୭のরपৄः
লचॊधؚঋライ॰ンदテクノロジーਅറؚアーキテクॳকؚউランॽング૿ਊの३ॽアバイスউ
ঞジデント॑ਜीॊA d a m  K o e p p e मसथःऽघ؛ೀमಹऩঘースॣースधखथؚেਓライン
のॳェックृಳีのཔपৈੰ൸২の൸॑ਹ৷घॊॣース॑ऑथःऽघ؛जखथؚीैोॊ
ਏऩਏ੯धखथؚઁ೧॑ढ़バーघॊワイখঞスネットワークؚৈスルーউットの૪৶能ৡؚર
ोञঞイテン३ー॑ऑथおॉؚजो॑૭能पघॊのऋَؚউライঋートエッジコンピューティ
ングपৌૢखञৈசの5Gউライঋートネットワークُदँॊधखथःऽघ؛

ਹ৷दऌॊ૭能ਙのँॊৗञऩテクノロジーमวपॎञॉऽघ؛ K o e p p e मَؚ自のਝ॑
पघॊधؚਝのઈ৷ؚহのઈؚಛのଵ৶の্১॑घॊधअॽー६॑ञघऒधप
テクノロジー॑ਹ৷दऌथःॊُधसथःऽघ؛

৸ऊणৈசदスルーউットのરोञউライঋート5Gネットワーク॑োघोयؚサউライ
ॳェーンृのঃートナー॑ৗञऩঞঋルदଁ়दऌॊよअपऩॊधःअਡुऌॎीथਏद
घ؛サউライॳェーンのೊऋઁऋढथःॊधऌपؚऒのऒधमビジネスのਏऩરਜ਼ਡपऩ
ॉऽघَ؛エッジコンピューティングपৌૢघॊউライঋート5Gネットワークの機能ऋਹ৷द
ऌॊよअपऩोयؚऒोऽदपऩः্১दؚऺऻ૮の自২दのड़ঌঞー३ঙン୩ୠृの
ঃートナーؚజ৩ののડએ॑びહऐॊऒधऋ૭能पऩॊُधK o e p p e मହखऽघ؛

ઃ਼৻のテクノロジー॑ਅറपਹ৷घोयؚ૨化॑実現खञॉؚฑໞਙ॑ৈीञॉؚઃपन
のよअऩୖऋেगथुৌૢदऌॊよअサউライॳェーンのঞジリエンス॑ਘ化खञॉघॊध
ढञ৯ఏ॑ਛघॊऒधऋ૭能पऩॉऽघ؛

2021ফとૻຎखथ2022ফにはؚਰৣのॸॡঀট४شषのৱ॑増やすؚ
またはैすऋँॊऊء

拡張現実/仮想現実

モバイルエッジコンピューティング

自動化/ロボティクス

モノのインターネット

5Gおよびネットワークのテクノロジー

人工知能/機械学習

クラウドイネーブルメント/
クラウド移行/仮想化

データアナリティクスの
ソフトウェアおよびツール

サイバーセキュリティサービス

「増やす」または「大幅に増やす」と答えた製造業の経営幹部の割合

72%

73%

66%

66%

76%

70%

65%

56%

56%

௦؟ଲୗの৽ୌ8 6人
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3. జ業৩のৗたऩ५य़ঝඃ੭॑യਤすॊと
ુにؚॸॡঀট४شदৗखःডشॡ५ॱॖ
ঝ॑ৰਠ
自動化पよढथ現のலহप୶ऋেगॊのदमऩःऊधਂ್॑ऎଢ॑よऎປपखऽघ
ऋؚୀढञ৶ੰऋऩऔोथःॊおजोऋँॉऽघَ؛テクノロジーमؚ人の৻ॎॉऋ
दऌॊဗ১のৡपमৠखथऩॉऽच॒؛テクノロジーऋ๏ৡ॑มघॊのमؚऎの人
の能ৡ॑ৈीؚਘ化घॊ৷ಥपおःथटऐदघُधؚ O E C D दઇおよびスキル૿ਊディ
ঞクターのपँॊA n d r e a s  S c h l e i c h e r मसथःऽघ؛のमຑघॊ૭能ਙऋ
ँॉऽघऋ্ؚदৗञऩऋেऽोॊऒधदखॆअ؛जखथऎのৃ়ؚजのよअऩ
दमؚৈःスキルセットऋਏपऩॉऽघ؛データ॑૪৶घॊ能ৡपৌघॊॽー६ऋ
ౕपੜਸखथःऽघ؛ञधइयؚ A I ध機械学習のਹ৷ऋऔैपघॊधؚ自動化औो
ञউロセスऋেਛघॊデータ॑ੰखथデータऊैビジネスॳকンス॑ৄणऐলघ能ৡऋ
ਂ૭ಳपऩॉऽघ؛

੫द人౫のേः়ःऋౕ化खथःॊ現૾दमؚऒのよअऩスキル॑ਗपीॊのम
おजैऎदघ؛जのञीؚଲୗदमਅറのਔඟऩ৯ఏ॑ਛघॊअइदؚ
の人౫のスキル॑ৈीॊऒधऋਜपऩढथःऽघ؛ऒのऒधमؚ੫धజ৩の൨্प
メリット॑ुञैखऽघ؛

खऊखؚ学習मలਟのॽー६प়ಱखञुのदऩऐोयऩैऩःधؚ V e r i z o n  B u s i n e s s  
Gr o u p の人হ૿ਊ३ॽアバイスউঞジデントؚ K a r y n  S t e t z मୁॉऽघ؛జ৩ऋਰৣのよ
अऩਏऩਖःपणःथઅइैोॊよअؚ৽मజ৩੍॑ରघॊਏऋँॉऽघ؛
َऩछؚ学वਏऋँॊのऊءలਟのੌ௶ଡୗपおःथ自ীのःॊৃਚ॑ન৳खञःऊै
自ীम学॒दःॊのऊُءधअਖःपणःथदघ؛੫पमؚউライঋートधலহの
એदలਟपऐथਛশदऌॊよअ੍ରखऩऋैؚజ৩पَਥُ॑ଖइॊऒधऋी
ैोथःॊधS t e t z मसथःऽघ؛

ૌு12ऊাにਸசखथऌたॉੌा

జ৩ऋખ動॑തोङੑऔोञऊञठदリクス॑
ॊऒधऋदऌॊよअؚイノঋー३ঙンのञीの

フェイルフ॓ストアউローॳ॑ਤ

ॲイバー३ティृインクルージঙン॑ਘ化

自動化の୶॑ਭऐॊスタッフ॑
ଦ઼ૡఌおよびৗスキルඃ੭の੍ର

ৗखःテクノロジーऋビジネスの
ঃフज़ーঐンスपଖइॊ୶॑௬

ৗखःテクノロジー॑ॉোोैोॊよअ
జ৩のৗスキルඃ੭

൹ৌૢの্১॑औैप自動化

উロセス॑自動化

ੌ௶のネットワーク॑ਘ化

ঁイブリッドद௮ऎజ৩॑ଵ৶घॊञीのスキル॑
リーॲーृঐネージকーपトঞーॽング

データীෲदజ৩エクスঌリエンス॑

データীෲदढ़スタঐーエクスঌリエンス॑

৸業ர 製造業

38 %
30%

36%
31 %

36%
31 %

35%
35%

34 %
38 %

34 %
28 %

34 %
4 2%

33%
30%

32%
37%

30%
27%

27%
24 %

௦؟ଲୗの৽ୌ =  8 6人ؚ৸ரの৽ୌ =  600人
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4. ESG॑োखؚভிભ॑ટたचॊચৡ
॑ਘ৲すॊ
ાऋよॉਢਙपરोञ৭උ࿔॑ीॊよअपऩढथःॊञीؚ C O 2のൾল॑実ସ
८ロपघॊसऎਤघॊऒधऋऽघऽघਂ૭ಳपऩढथःऽघ؛ૉૠெदৄञ C O 2のൾ
লの5ীの 1 म਼ؚੀবのଲୗपਟघॊुのदँॊऒधऊैؚൾলのచदଲୗ
ऋટञघ૽સमऩऎऩःधइऽघ1؛

ঋライ॰ンの৹ਪपよोयؚ৸ரのधૻຎघॊधؚଲୗのऺअऋ Cؚ O 2のൾল॑
実ସ८ロपघॊ৯ఏ॑ਝखथःॊસ়ऋৈऎؚଲୗदम31 %दँॊのৌखؚ৸ர
दम26%पऩढथःऽघ؛ऽञؚଲୗのৃ় Cؚ S R のॉੌा॑実खथःॊध௦खञ
સ়म4 4 %दखञऋؚ৸ரदम39 %पऩढथःऽघ؛खऊखؚଲୗदुؚૌு1 2ऊা
प৽ಷऋভிભの৯ఏ॑ਛखथःॊधसञસ়म56%पधनऽढथःऽघ؛

जखथؚऔऽकऽऩളහऩୖऋँॉऽघ؛サステナビリティのスঌ३কリストदँॊ
X y n t e o のਝැউঞジデントの O s v a l d  B j e l l a n d मઃのよअपతखथःऽघَ؛ள
の੫のৃ়ؚกপऩの C O 2॑ൾলखथおॉؚऒो॑८ロपघॊのमઍಔदमँॉऽ
च॒؛実現のञीपテクノロジーधৱসऋਏऩのमਊேदघऋؚ୭पଦൟखञள౫
॑ੁએद੍ରघॊऒधृؚजのよअऩଲષ॑ीॊਏुおजैऎमਏपऩॊदखॆ
अ؛णऽॉؚグリーンଲષの実現पमؚ൹ुऒोऽदਰの૿॑ਤ॒दअऒधऋ
ीैोॊのदघُ؛

ఐ学உುप੦तऎグローバルঞঋルの৯ఏपజःؚ C O 2のൾল॑घयृऎచघॊञ
ीのソリュー३ঙンमളਯँॉऽघऋؚリーॲーमऒोैソリュー३ঙンのোपৌखथ
રದਜ਼હऐ॑घॊਏऋँॉऽघ؛ऽञؚ੫पमؚਰৣのॉੌापよॉؚউロセス
॑ਈి化घॊऒधऋीैोऽघ؛

•  ৫पਏघॊৎ॑ಢೠघॊ

•  工ৃの機械ਝपৌखथの৳ஹ॑োघॊ

•  サউライॳェーンの॑ਘ化घॊ

•  ビッグデータのੰෲ॑૭能पघॊৈசのネットワークமਢ॑ଡണघॊ

ऒोैのघसथ॑実खؚऔैप୯ਸのੁु実行घोयؚ૨ऋఄඩपखऽघ؛テ
クノロジーؚঃートナー३ッউؚৗखःビジネスモデルの৫のःङोुऋؚૉആ化ष
のৌૢपਏऩੌा॑ଡਛघॊਏಞपऩॉऽघऋؚଲୗऋຍಞ৽ੋपおःथৗञऩビ
ジネスॳকンス॑ᇘुअधघॊधऌपम્पऒोैのਏಞऋਏऩ૽સ॑ટञखऽघ؛

਼ੀবदଲୗの੫मਯऎのऔऽकऽऩୖपઉએखथःऽघऋؚपऔऽकऽ
ऩਯのビジネスॳকンスपु౩ऽोथःऽघ؛ৗਙ॑ৈीؚネットワーク॑ਘ化खؚ
デジタル化॑औैपਤीؚサステナビリティ॑ਘ化घॊऒधदビジネスのॉ্॑ླྀৗद
ऌोयؚଲୗのਟ॑༛ि৺मऩपुऩऎऩॉऽघ؛

1  ਼ੀ行؟ h t t p : //w d i . w o r l d b a n k. o r g /t a b l e /4 . 2# , %20h t t p s: //w w w . st r a t e g y- b u si n e ss. co m /
f e a t u r e /00370? g ko = e 606a , %20

56%
ૌு 1 2ऊাप৽ಷऋ
ভிભの৯ఏ॑ਛ
खथःॊधसञଲୗ
のસ়

http://wdi.worldbank.org/table/4.2#,%20https://www.strategy-business.com/feature/00370?gko=e606a,%20
http://wdi.worldbank.org/table/4.2#,%20https://www.strategy-business.com/feature/00370?gko=e606a,%20



