
ॹジॱঝपेॊ
ৗؚ再ल。
ৗखःॸॡঀটジشのཎચৡ॑
ਈপपਬऌলघमदऌथ
ःऽघऊء



मगीप؟
ॸॡঀটジشषのৱऊ
ैਈপの૭ચਙ॑ਬऌ
লचऩःदःॊ৶म୦
दखॆअऊء
テクノロジーमुमृITृ C IO ؚ C F O टऐのঢ়ੱহदमऩऎऩॉणणँॉऽघ؛テ
クノロジーमビジネスपਂ૭ಳऩुのदँॉؚ C E O ॑मगीधघॊ৽ಷपधढथਏ
ऩୖदँॊमङदघ؛खऊखؚঋライ॰ンの 2 02 2 ফのِ௮ऌ্のਟّのঞএートप
よॊधؚ৽ಷमテクノロジーषのৱؚ॑ढ़スタঐーエクスঌリエンス（ C X ）の
ृ൹インサイトのఒधःढञਅറपર২のৈः৯ఏप়ॎचॊऒधपౙੱखथ
ःॊよअदघ؛

ਅറऩ৯ఏध実ੁधののॠকッউ॑ඇीॊऒधमؚリーॲーシッউのરহඨ
दऩऐोयऩॉऽच॒؛ビジネスधテクノロジーのエキスঃートदँॊ B e r n a r d  M a r r 
मَؚनの分の੫ु০ृテクノロジー੫दँॊऒध॑৶ੰघॊਏऋँॊُध
सथःऽघ؛

মછदमؚऒのよअऩୖ॑औैपऎॉৣऑؚ௮ऌ্のਟषのৌૢपਏऩテク
ノロジーऩ能ৡ॑੫ऋइॊञीपؚビジネスリーॲーऋ୦॑घसऌऊ॑અखथ
ःऽघ؛
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のଵ৶（エグ८ク
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ঋライ॰ンのテクノロジーਅറؚアーキテクॳকؚউランॽング૿ਊౢশदँॊ
A d a m  K oe p p e मؚテクノロジーのো॑ਸசऔचथःॊ 3 णのপऌऩৡ学ऋৎपਤ行
खथःॊधହखऽघ؛ 1 ण৯मؚ৽ੋ৸৬पႀ෩प現ोथおॉَؚ௮ऌ্ऋแपপ
ऌऎॎढञُऒधदघ਼؛ੀবऋロックॲウンघॊরؚঋライ॰ンの B l u e J e a n s प
৻औोॊリモートভ৮/コラボঞーションツールऩनのَリモートワークُテクノロ
ジーのਹ৷ऋੜखञのदघ؛ऩଙ॑धॊঁイঈリッド୭の௮ऌ্मؚৗコ
ロॼウイルスഉඪの୶ऋුोॊपणोथؚ০ुಹऩुのपऩॊधઓॎोऽ
घ؛धःअのुؚ੫मజ৩の௮ऎৃਚृৎのฑໞਙऋৈऎऩॊऒधのメリット॑
खよअधघॊऊैदघ؛

2 ण৯मؚৗखःテクノロジー॑ણ৷खञঽ化ऩनपよढथؚউロセス॑૨化घॊ
ऒधप੫のঢ়ੱऋৈऽढथःॊऒधदघ؛जखथؚ 3 ण৯のਏऩਏमؚ5Gのよअ
ऩৗखःテクノロジーऋল現खؚপૠெपোऔोॊऒधटधؚ K oe p p e मःऽघ؛
਼৻の W i F iネットワークदमऋँॉؚଡണਂ૭能टढञਘৡऩテクノロジーソ
リューションऋ૭能पऩढञのदघ؛

ਸசघॊ৲

َ௮ऌ্ऋแपপऌऎ
ॎढञُ

Adam Koeppe
ঋライ॰ンのテクノロジーਅ
റؚアーキテクॳকؚউランॽ
ング૿ਊౢশ
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ऒの 3 णのৡ学ऋৎप৷खथःॊのदँोयؚঋライ॰ンのِ௮ऌ্のਟّの৹
ਪदリーॲーシッউؚৗखः௮ऌ্ؚスキルध行धధसथَؚテクノロジーُ॑లਟ
のの4পਏಞの 1 णधखञऒधमؚおजैऎຐऎपमகखऩःदखॆअ؛जखथテク
ノロジーऋؚऒのঞএートद્औोथःॊَアクセラঞーターُ੫（ਟषの॑
જॉ৫ऎ1 0%の੫ණ）のਏऩ୷શ化ਏの1 णधऩढथःऽघ؛

2 02 2 ফのঞএートपよॊध਼ؚੀরの600人のシॽアビジネスリーॲーप৹ਪखञधऒ
ौؚ62 ٫のଵ৶ऋૌு 1 2 ऊাप৽ಷऋテクノロジーোपாऩ૽સ॑ટ
ञखञध௦खथःऽघ؛テクノロジーषのৱमؚৢଞؚ੫のਸ਼のਅറરহ
ඨदँॊढ़スタঐーエクスঌリエンスのपঢ়৴खथःऽघ؛खऊखؚऒのঞএート
दमؚजのਅറਔध実のোधのपॠকッউऋँॊऒधुનੳऔोथःऽघ؛
इयؚૌு 1 2 ढ़াपढ़スタঐーエクスঌリエンスののञीपデータ分析॑ਹ৷
खञधःअ௦ऋँढञのमؚ৸৬दॎङऊ 3 8%दखञ؛ऽञؚढ़スタঐーサービスの
ঽ化॑ਤीञ੫म৸৬の 3 4%पૌऍङؚजのরदुアクセラঞーターधजोਰਗの
੫のपम1 1 এイントの୷ऋँॉऽखञ（44%ৌ3 3 ؛（%

ऎの੫ऋؚਅറਔ॑実行प移घऒधपౙௌखथःॊऒधमैऊदघ؛दमؚ
नअघोयऒのॠকッউ॑ඇीॊऒधऋदऌॊのदखॆअऊء

ॹジॱঝ৲धॹジॱঝॺছথスইज़شওش३ঙথ

テクノロジーのো॑യਤघॊपमؚデジタルトランスフज़ーメーションのऔऽकऽऩ
ன৫पणःथؚનपઅइॊਏऋँॉऽघ؛

A l a n  B r ow n （エクセターপ学ビジネススクールؚデジタル৽ੋ学ઇ౸）मؚऽङデジ
タル化धデジタルトランスフज़ーメーションのୀः॑తखथःऽघ؛উロセスのデジ
タル化धमؚਈु੦মऩऒधदघऋؚアॼログのউロセス॑デジタルの਼ੀप移行औ
चؚ人ਏಞ॑ൾखよअधघॊुのदघ؛खऊखؚऎのৃ়َؚデジタル化मप
นຝ॑ऊैኋःटटऐُदँॉؚजのよअऩソリューションऋৗコロॼウイルス
ഉඪのよअऩ現実਼ੀのストঞスपऔैऔोॊधَؚนຝऋગびেगञُध B r ow n म
తखऽघ؛जのટؚऎの੫मَ人ਲਅُदଭॉજॊखऊऩऊढञؚध B r ow n
मसथःऽघ؛

खऊखؚ੦মऩউロセスのఒपৎ॑ऊऐथःञੌ௶मؚजのアউローॳऋ॑
སखथؚよॉਘಕऩुのपऩढञऒधपਞतऌऽखञ؛ 1 णのટधखथؚ化पৌघ
ॊੌ௶ऩખऋؚৗコロॼウイルスഉඪ行ਰよॉुऩऎऩढथःॊؚध
B r ow n मହखथःऽघ؛ऎのੌ௶ऋؚऒोऽदधम౮ऩॊ্১दਖ॑ੰৠघॊ
ਏਙपਞतऌऩऋैؚౙௌखथ学॒दऌऽखञి؛જऩ੦ೕ॑ଡണघॊऒधदؚ
इयؚ P a y - A s - Y ou - C on s u m e  （ P A Y C ਹ৷पૢगञ੍௸ः）ृؚ൹ऋिढ़スタ؟
ঐーエクスঌリエンスのऩनؚऽढञऎৗखःビジネスモデルषの移行ऋ૭能पऩ
ॉऽघ؛テクノロジーपよढथ実現औोॊਛટঋースのీ৺मؚऽघऽघಹपऩढ
थःऽघ؛

ビジঙথのपँॊुの - ৰষँॊのा

खऊखؚੌ௶मऒのよअऩ化पनのよअपৌૢघोयよःのदखॆअऊءਖमؚ想
൸ৡृビジョンのਖदमऩऎؚ実行のਖऊुखोऽच॒؛

ऽङਸ਼पؚ੫मऽटৗコロॼウイルスഉඪ行の୶पৌ૪खथःॊधऒौ
दघ؛ A l a n  B r ow n मؚテクノロジー॑થਹ৷घॊਟषの০5ফのਔඟऩビ
ジョン॑ੁघॊऒधよॉुؚजो॑実行प移घऒधपౙௌघॊ૭能ਙの্ऋৈःध
सथःऽघَ؛実行ँॊのा؛ःऊप実行प移घऊऋਖُध張खथःऽघ؛੫म

ઓ考॑इؚৰষपघৎ

َৰষँॊのा。ःऊप
ৰষपघऊऋਖُ

Alan Brown
エクセターপ学
ビジネススクール
デジタルエコノー学ఐઇ౸
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33%
のଵ৶ऋؚデジタ
ルスキルਂଌऋੌ௶のਅ
റ৯ఏのਛ॑प
खथःॊध௦इथःॊ؛



ःऽटऩਖधરದਜ਼धのचीऍ়ःपฎऽऔोथःऽघَ؛ओऎःలਟप
मؚ人॑౻ःোोؚੌ௶॑ॉؚ人ृॳーの೨॑ଵ৶खؚੌ௶の৬॑ତइؚම
ᒔऩテクノロジーदಕीؚૌு 2 ফの૾ய॑ৄઉखؚৗञऩリスクृᒤൠਙ॑েाল
औऩःよअपघॊਏऋँॉऽघُ؛

B r ow n पよॊधؚপૠெऩੌ௶दमؚرऩ౧ऋजोझो౮ऩॊスピードदःथ
ःॊऒधऋਖऩのटजअदघ؛ੇの W i l l i a m  Gi b s on ऋअよअपَؚਟमघद
पงਟखथःॊのपؚजोऋಉप分ങऔोथःऩःटऐُधःअऒधदघ؛ B r ow n 
मઃのよअपसथःऽघَ؛णऽॉؚੌ௶のਈഈの分धजोਰਗの分॑ᇽःद
ॊバンジージকンউのቝのよअऩुのदघ؛ऒのॠকッউऋপऌऎऩॊऺनቝの張ॉम
ऌणऎऩॉؚੌ௶पಸ張ऋॉऽघُ؛পૠெऩੌ௶दमؚ೮ਟのビジネスモデル॑
૿ਊघॊ౧मؚのৗऩ౧ऋਝखञঌースदৗखःテクノロジー఼॑৷घॊ
ऒधऋखऎؚਜのਖटऐदऩऎ౧ओधपધ化のৼୀऋেगॊ૭能ਙऋँॉऽ
घ؛

ੌ௶मपਤ॒दःॊ分のスピード॑धखथोथःॊ分॑୯ःणऊचॊऊؚँ
ॊःमؚஉ੪ऊैَणऩऋॉ॑ठજॊُऒधपよढथؚビジネスのऔऽकऽऩ分॑
౮ऩॊスピードदऊखؚテクノロジー॑রੱपரऩધ化॑ଡണऔचॊऒधुઅ
इैोऽघَ؛ਓ್॑इॊপऌऩੌ௶पमؚऒのਖपৌ૪घॊञीのमऩःُ
ध B r ow n मःऽघ؛खऊखؚऎのリーॲーञठमؚビジネスのよॉਤपਤ॒
ट分॑೪घॊऒधमदऌऩःधનਦखथःऽघ؛

ঃートॼーシッউ॑ଡണखؚુৢのテクノロジーউラットフज़ー॑ঋースपखञঃー
トॼーのエコシステ॑৫घॊਏਙऋऽघऽघੳऔोथऌथःऽघ؛ঋライ॰ン
の৹ਪदमؚビジネスリーॲーの64%ऋサউライॳェーンঃートॼーのणऩऋॉ॑
ఒखよअधखथःॊऒधऋॎऊॉऽखञ؛ A d a m  K oe p p e पよॊधؚऒोऒज5Gऋરो
थःॊ分の 1 णदँॉؚමᒔऩセキュリティप੍इैोञのऩःଁ়の৭උ࿔॑
खथऎोॊधのऒधदघ（6ঌージの1 ॑ස）؛
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戦略的目標を実行に移すために、企業はどのようなテクノロジーを優先させるのでしょ
うか︖

ベライゾンの調査では、多くの組織が2022年から2023年にテクノロジーへの投資を増
やすことを検討していることがわかりました。

今後数年間、どのテクノロジーが最も大きな影響を与えるかという問題は、業種だけで
なく、個々の組織のビジネスモデルにも大きく依存します。しかし、マクロレベルで見
ると、3つの際立ったテクノロジー群があります。

1つ目は、クラウドを利用したAIです。クラウドによって顧客データの集約化が進み、
AIがデータを照会してインサイトを提供する機会が急増しています。Bernard Marr氏
は、NetflixがAIを効果的に活用している一例として、新しいコンテンツを委託する際の
テーマの特定や、新しい番組に対する視聴者の需要を予測して通信帯域幅を拡張するな
ど、より優れたサービスを実現し、質の高いカスタマーエクスペリエンスを提供してい
ることを挙げています。 

また、Shellでは、クラウドを利用して、「50の異なるデータベースを持つ代わりに」、
組織全体のデータをプールする「データレイク」を構築していることを紹介していま
す。

今後の5年間を形成する 
テクノロジーを理解する

ビジネスの再考。その後。 6

サイバーセキュリティサービス 

データ分析ソフトウェアおよびツール 

クラウド化/クラウド移行/仮想化 

5Gおよびネットワークテクノロジー 

人工知能/機械学習 

モノのインターネット（IoT） 

オートメーション/ロボティクス 

モバイルエッジコンピューティング 

拡張現実/仮想現実 

78%

75%

74%

70%

68%

65%

65%

64%

56%

図1: 2022年は2021年に比べ、上記のテクノロジーに多くの投資を行う予定です（母集団︓600）



ऒोपよॉؚビジネス৸৬पおःथ人رऋુৢのツール॑ઞढथデータपアクセスदऌ
ॊよअपऩॉؚৗञऩঞঋルのインサイトऋেऽोऽघ؛ A Iधੌा়ॎचॊऒधदؚऒ
のよअऩアউローॳमశଞपপऌऩ૭能ਙ॑ीथःॊधؚ M a r r मःऽघَ؛クラ
ウドपデータऋँोयؚਏऩधऌपৗखः A Iサービスのスイッॳ॑োोॊटऐदؚऔ
ैऩॊટ॑੭ॊऒधऋदऌऽघُ؛

ਏऩテクノロジーの 2 ण৯のグルーউम拡張現実（ A R ）ध仮想現実（ V R ）दघ؛৻
ऩुのधखथメタバース（ 2 02 1 ফप F a c e b ook ऋ M e t a पऩढञधऌपऎの人の୍
पऊवよअपऩॉؚ人ਞऋৈऽढथःॊオーউンऩデジタル਼ੀ）ऋऑैोऽघ؛
َలਟपमؚऒोैのテクノロジーのःऎणऊ॑ણ৷खथؚરोञढ़スタঐーエク
スঌリエンス॑घॊ্১॑ਫ਼ୈघॊदखॆअُ؛धؚ M a r r मःऽघ؛フ॓ッ
ションঈランドऩनのੀदमؚメタバースのউラットフज़ーृؚశ૭ྃਙトークン
（ N F T）प੦तऎૹષのデジタル化ऋؚऽघऽघ৯য়णよअपऩॉऽखञ؛इयؚ化
ဲષভの L ' O r é a lमؚ A R ॑ણ৷खथؚૹષのභোपાऋデジタルदَचॊُよ
अपखथःऽघ؛ V R のણ৷मऒोऽदऩのुのदखञऋؚ M a r k  Z u c k e r b e r g ध
M e t a ऋઊठলखञメタバースのਟ൸のরற॑ऩखथおॉؚजのટؚ V R のৃ機ভम
০சप拡পघॊधઓॎोऽघ؛ V R ঊッドセットृ०ーグルमؚ現のఝਗ਼ਵのよ
अपঘビキタスऩோपऩॊ૭能ਙऋँॉऽघ؛

खऊखؚ 3 ण৯のᇓলखञテクノロジーؚणऽॉ人工知能 A R ध V R पஉমऩ୶॑
ऻघुのमؚIoTデバイスおよびエッジコンピューティング॑ੌा়ॎचञ5Gのงਟद
घ؛
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ঞイテンシーؚกপऩఝୠ்षのৌૢؚමᒔऩਦਙؚਘৡऩセキュリティऩन
の્শ॑ण5Gमؚ੫पधढथຐऎसऌ૭能ਙ॑ीथःॊधঋライ॰ンの A d a m  
K oe p p e मसथःऽघ؛

ऒोैの5Gಕથの્শपよॉؚऒोऽदの W i F iঋースのネットワークदमਂ૭能टढञ
ソリューションऋ૭能पऩॊधؚ K oe p p e मతखऽघ؛इयଲୗदमؚ5Gपよढ
थৈಖऩ൸॑৷ःथଲષのॳェックृಳีの્॑行अऒधऋदऌऽघ؛ऒのよअ
ऩシステのোपमؚઁऩ૮エリアؚৈスルーউットのソリューションؚजखथ
தঞイテンシーधःअ 3 णのਏ੯ऋँॉऽघَ؛ऒのよअऩਏ੯॑ञघのमؚ5Gউ
ライঋートネットワークधউライঋートエッジコンピューティングदघُध K oe p p e म
सथःऽघ؛

5Gमऽञؚৗञऩঞঋルのエコシステのଁ়化॑૭能पखऽघ؛ਝのよअऩ
ളහऩৃਚदमؚ機械॑ネットワークपமਢघॊऒधदਦगैोऩःऺन૨पコン
テॼ॑移औचॊऒधऋदऌॊध K oe p p e मःऽघ؛ਝदमؚ5Gউライঋート
ネットワーク॑ਹ৷खथؚঢ়৴घॊソリューション॑घॊサউライখーधखؚ
ネットワークपଁ়घॊऒधऋदऌऽघ؛ঋライ॰ンऋ A s s oc i a t e d  B r i t i s h  P or t s धુ
৫खथःॊのमؚऒのよअऩモデルदघ؛

K oe p p e म5Gの૭能ਙपঢ়घॊエバンジェリストのよअपؚビジネスमजの૭能ਙ॑ർ
ॉीञयऊॉटधसथःऽघَ؛エッジコンピューティングधউライঋート5Gネッ
トワーク॑োघॊ੫मؚऺऻ૮のฑໞਙ॑実現खؚऒोऽद৽ୡखञऒधのऩः
্১दؚਜのの分ृのঃートॼーؚௌ௮ৡののડએ॑びणऐॊऒधऋदऌ
ऽघ؛੫मؚऒोऽदਰपউログラ૭能ਙؚฑໞਙؚ౪ਙؚਦਙؚセキュリ
ティ॑औचॊऒधऋदऌॊのदघُ؛

K oe p p e मؚऒोमऩॊऽॉपૌऍऩःटौअधःऽघ5؛Gネットワークऋତ
औोोयؚエコシステのオーॼーऋऔैप৫॑ਤीॊ૭能ਙमপऌऎऩॉऽघ؛
َजのৎऒजؚイノঋーションऋেऽोॊৎदघ؛ঃートॼーमजअःअ機ভ॑ੱୄठ
पखथःॊऊैदघ؛ऒのಞอैखःテクノロジーमؚँैॅॊ分のイノঋーション
प༭॑ऊऐऽघُधK oe p p e मःऽघ؛

5G صਟमघदपਟथःॊ
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௮ऌ্のਟ॑ਛऔचॊञीपؚੌ௶मनのよअपघ
ोयテクノロジーのણ৷॑ਸசऔचॊऒधऋदऌॊのद
खॆअऊء

ঋライ॰ンの৹ਪदमؚ5णのਏऩステッউऋैऊ
पऩॉऽखञ؛

1. ॸॡঀটジشदमऩऎؚ൹ऊैीॊ

テクノロジー॑ढ़スタঐーエクスঌリエンスのधः
अਅറपર২のৈः৯ఏपಱऔचॊपमؚ੫म
実पनのテクノロジーऋؚાपनのよअऩਹஇ॑
ुञैघऊ॑નपཔघॊਏऋँॉऽघ؛ B e r n a r d  
M a r r मؚ A m a z o n ॑ৄ習अよअアドバイスखथःऽ
घَ؛ J e f f  B e z os मःणुؚऽङप|ऒのよअपख
थढ़スタঐージকーॽー॑ఒखऽखञ|धःअউঞス
リリース॑লघよअपधढथःऽघ؛जोऊैؚ|ऒ
ो॑実प実現घॊपमؚ০ؚनのよअपテクノロジー
॑ઞअऒधऋदऌॊऊ|धؚಗखथःऎのदघ؛൹
ऊैीोयؚરोञढ़スタঐーエクスঌリエンス॑
घॊञीपిજऩ্১दテクノロジー఼॑৷घॊऒध
ऋदऌॊのदघُ؛テクノロジーऋ࿃दँढञॉ્ؚ
のビジネスのધဿद൹पిखथःऩःৃ়ؚῸऎऒ
धमよऎँॉऽघ؛इयؚॳকットボットमよऎ൹
のॉ॑େःऽघुَ؛खँऩञのভऋؚ|नअघो
य A I॑ઞइॊऊ5ءGमनअघोयઞइॊのऊء|धઅइ
थःॊのऩैؚजोमਫखःସਖदमँॉऽच॒؛ਫख
ःସਖधमnৃमनअऩढथःॊのऊء൹म実प
୦॑ीथःॊのऊءनअघोयಞอैखःढ़スタঐー
エクスঌリエンス॑दऌॊऊءनअघोयؚよॉ
ऎのઽஇधਹஇ॑েाলचॊऊءनअघोयビジネス॑
ਈి化दऌॊのऊء|जखथؚ|जのञीपテクノロジー
मनのよअप૽য়णのऊء|धਖःऊऐॊऒधदघُध
M a r r मःऽघ؛

2. ৰୡؚॺছॖؚそखथુથ

テクノロジーのোमؚप൹धビジネスのॽー६
पよढथਤीैोॊसऌदघऋؚ実ୡघॊऒधुਏ
दघ؛ B e r n a r d  M a r r मَؚビジネスपमؚৗखःテク
ノロジー॑トライखथाॊऋऽटँॉऽघُध
ःऽघ؛ৗखःテクノロジーमଞपেऽोथःऽघ؛
َदघऊैؚखम実ୡदऩऐोयऩॉऽचُ॒؛
A B I n B e v ؚ L e v i ' s ؚ L ' O r e a l ऩनの੫ऋ৬ୡखञよअ
पؚイノঋーションঁঈमؚളහऩୖपৌखथ౮ऩॊ
ଳਡ॑ण人॑رૐीؚビジネス৸৬पன৫दऌॊৗख
ःテクノロジーपৌघॊインサイトधアউリॣーション
॑ॉলघのप૽য়ठऽघَ؛মਊपਏऩのमؚऒ
のよअऩイノঋーションঁঈम༧য়खञ৵औऩ୩ୠदम
ऩःधःअऒधदघ؛ビジネス৸৬ऊै人॑ਬऌোोञ
ॉؚਗपলखञॉखथؚऒのધ化ृ知の॑移ख
थःऎऒधदघُ؛धM a r r मःऽघ؛

ॹジॱঝॺছথス
ইज़شওش३ঙথ॑ৰਠघॊ؟
5णのਏऩਫ਼ୈহඨ

3. ॸॡঀটジ॑شਹ৷खथચৡ॑ৈीॊ

A l a n  B r ow n मઃのよअपसथःऽघَ؛ৗखःテ
クノロジーのメリットमؚ現のཹಸのॽー६॑௭इॊ
୯ਸ能ৡ॑ૻຎコストददऌॊऒधदघ؛
ਙधਂન実ਙपठञ਼ੀपおःथؚऒोम੫पপऌ
ऩฑໞਙ॑ञचॊञीपਏदघ؛ऒोऊैの 1 0ফ
ؚஎञठमૌு 1 0ফਰपॎञढथૻຎखथः
ञৎ৻ऊैؚ化ؚిૢのৎ৻षध移行खथःऌऽ
घُ؛खऊखؚ੫मリーンઓઅऩनの৽າ学のुध
दؚビジネスのಅઍ॑చढथऌऽखञऋؚऒोमणऽ
ॉَؚಲਢਙのञीपਈి化खञऒधदँढथؚਙ
のञीपਈి化खञのदमऩःधःअऒधदघُ؛০ؚ
जのバランス॑ৄઉघਏऋँॉऽघ؛ৗखःৃ機ভ
ृৗखःୖपဌசपৌૢघॊञीपमؚઅइॊञीの
ৡृビジネスઍ॑拡পघॊञीのऋਏदघ؛
ੌ௶मؚオンデঐンドदဌசप拡張दऌॊ্১दテクノ
ロジー॑ன৫घॊऒध॑ਫ਼ୈघसऌदघ؛

4. ॸॡঀটジشटऐदऩऎؚযषのৱदَॹジॱঝ
IQُ॑ৈीॊ  

B e r n a r d  M a r r मઃのよअपହखथःऽघَ؛テクノ
ロジー॑ਈপपણ৷घॊञीपਏऩスキル॑జ৩
ऋମपणऐैोऩःधؚテクノロジーषのৱम૮ྤप
ऩॉऽघُ؛ऒのᵜ॑ೂघॊञीपؚシॽアリーॲー
मテクノロジーの૭能ਙ॑པघॊਏऋँॉऽघ؛ऒ
のよअऩ৶ੰ॑ीॊऒधऋؚਈৈテクノロジーிભ
ृテクノロジー൹ਖのਏऩ૽સऩのदघ؛

5. ਦदऌॊঃشॺॼشधधुपؚॸॡঀটジشॺছথ
スইज़شওش३ঙথपेॊॖঀঋش३ঙথ॑ৰਠघॊ

5Gのよअऩৗखःৈ২ऩテクノロジーのো॑ਛऔ
चॊपमؚਏサউライখーधのঃートॼーシッউ॑औ
ैपனऔचؚメリット॑実現घॊऒधऋਏदघ؛
ঃートॼーの௧知॑ણ৷खؚৗखःテクノロジー
ऋ૭能पघॊৗञऩৃ機ভ્॑खؚエコシステ
ঃートॼーधુपイノঋーション॑৫खऽघ؛ A d a m  
K oe p p e ऋతघॊよअपؚ5Gのよअऩテクノロジー॑
༎௮औचोयؚजの୶ध૭能ਙऋ現実のुのधऩॉऽ
घَ؛ঃートॼーのテンションमऋॉؚイノঋーショ
ンのઁऋॉऋেऽोؚजのઁऋॉऋঽङध්खथःऌ
ऽघ؛ऒのಞอैखःテクノロジーमؚঃートॼーधੈ
ৡघॊイノঋーションप༭॑ऊऐऽघُ؛
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